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Co neni smart city: obchodni vyuiiti ,,smart” pojmu
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Co tedy rozumime pod pojmem
smart city?

* Smart city = koncept strategického fizeni mésta /obce/ regionu pfii
némz jsou vyuzivany moderni technologie takovym zplsobem, aby
dochdzelo k synergickym efektdm mezi riznymi oblastmi ¢innosti s cilem

— zvysit kvalitu Zivota obcanti v daném mésté
— tim zvysit jeho atraktivitu pro bydleni a podnikani
— tim zvysit jeho ekonomickou Groven
* To je objektivné funguijici ,motor” konceptu smart city

* Podminkou jsou

— Dduraz na ,tvrdé“ i ,mekké“ aspekty
fizeni Zivota ve mésteé

— Synergie mezi ,,Sedou” a ,,zelenou” ‘
infrastrukturou mésta — chytré ‘
meésto je zelené mésto!

 Dveé urovne implementace smart city:}"f 73
— strategicky dokument |
— rozvojoveé projekty




Zakladni schéma smart city
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Komunitni zivot

Infrastruktura

Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta

Inteligentni
Inteligentni mobilita energetika a sluzby

Informacni a komunikacni technologie
\ Zelena infrastruktura /




Aktualizace ,,oficialni“ metodiky smart city

* Dokument ,Metodika Smart Cities — Metodika pro pr|pravu a realizaci
konceptu Smart Cities na Grovni mést, obci a regioni“— MMR CR, 2018

 Aktualizace pdvodni obsahlé metodiky smart cities z roku 2015 (TA CR)

e Hlavni smysl a cil aktualizace: ucinit metodiku srozumitelnou pro vedeni
mest a mestskych sluzeb

— metodika urcena pro mésta a obce bez rozdilu velikosti

— hlavni cilova skupina: mald a stfedni mésta (>90 % viech sidel v CR)
e Struktura aktualizované metodiky < [

— jednoduché a prehledné ,télo“ metodiky — cca

20 stran, odborny garant MMR CR; hIavm naplni @
aktualizace bylo odstranit ,slovni smog“ a vnést 0
jasnou strukturu = o9
— detailni informace k mobilité, energeticeaICTveSC =~ " ¢ = e
v 7 s . v/ v 7 Q o ) @
v prilohach, odbornymi garanty prislusna =

ministerstva (MD, MPO, MV), spoluprace univerzit

— financovani, hodnotici indikatory smart city a dalsi ST
potfebné informace — odkazy na prislusné G rom sk e aregons
informacni zdroje

Metodika Smart Cities




Struktura mestské mobility
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Realizovat Cistou méstskou mobilitu znamena resit a
prosazovat rovnovahu uvedenych prvkd méstské mobility
vcetné podpory ekologickych pohonu vozidel
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Strategicke rizeni mestské mobility
v kontextu smart city
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Zakladni pristup: cukr a bic =
— bic: regulace, ptikazy, zakazy, omezeni
— cukr: uZivatelsky p¥inosna alternativa
vyuzivajici moderni technologie
« Dulezity nastroj: SUMP — strategicky
dokument urceny k uspokojovani potreb
mobility osob a firem ve méstech a jejich
okoli za ucelem zlepSovani kvality zivota, '
ktery nalezité zohlednuje zasady integrace, participace a evaluace

 Mensi mésta a obce: dopravni generel nebo jiné dokumenty zohlednujici
principy SUMP
e Zakladni podminky uspéchu:
— jasny cil a strategie — provazani se strategii smart city
— jednoznacny, prihledny a nediskriminujici pfistup ke vSem ucastnikiim méstské
mobility
— integrovany pristup k zavadéni modernich technologii, branici nesystémovym a
nekompatibilnim resenim
* jednotna koncepce , shora“
* adaptace na konkrétni potreby v dané lokalité




Investicni a inovacni projekty
pro smart city
* Investicni projekty
— hotové technologie pro rutinni provoz, byt jde o inovativni feSeni
— zpravidla nutno soutézit — smart city neni zkratka k verejnym zakazkam!
— objednatel ma narok vyzadovat maximalni spolehlivost
* Vyvojové a inovacni projekty o> SR
— technologie, které se teprve zkouseji a vyvijeiji, %‘*‘rm"
nebo se provéruji rizné moznosti jejich uplatnéni ham
— meésta slouzi jako ,zivé laboratore” (;‘? 77 ‘

— spolufinancuje prumysl — chce své penize zpatky
v trzbach za odzkousena reseni

— maximalni provozni nasazeni/disponibilita
neni hlavnim cilem

e Pozor na nedorozumeéni a rozdilna ocekavani! (viz naptr. e-busy v Berliné)
* Prolinani obou typu projektt
— Uspésné vyvojové/inovacni projekty mohou pokracovat rutinnim provozem
— v ramci investi¢niho projektu mize probihat vyvoj/testovani dilcich reseni

Consulting
services




Finance pro projekty smart city (1)

1) Dotace z verejnych zdrojti

Hlavni vyhoda: nenavratna forma — zdanlive ,,néco za nic”

Hlavni nevyhody:
— mnozstvi omezujicich podminek
— administrativni narocnost zpravidla pri znacné nejistoté

— dotovanou ¢ast aktiv nelze odepisovat — problém
rezerv na jejich obnovu

Investi¢ni dotace z EU
— operacni programy (napr. IROP nebo OP PIK) — zapojeni ESIF
— CEF (transevropské sité) — energetika, telekomunikace, doprava
— vice prostredkU, ale administrativné slozitéjsi
Investi¢ni dotace na narodni Grovni (napf. NP ZP) — méné prostiedka,
administrativne jednodussi
Dotace na vyvojové/inovacni projekty:
— pfrilezitost k zapojeni do nadnarodnich programu (H2020 aj.)
— dvojstranné a regionalni dotacni programy (Interreg aj.)
— narodni programy (napf. zdroje TA CR)

Consulting




Finance pro projekty smart city (2)

* Dotacni politika EU v oblasti mobility:
— podpora vyzkumu a vyvoje

— podpora komercializace inovativnich technologii, zpravidla v partnerstvi

verejného a soukromého sektoru

— podpora transevropské \

infrastruktury Naklady

* Jiné investicni dotace:
doporucovano do budoucna
nespoléhat na evropské zdroje,
ale spise na narodni zdroje
a na bankovni finance

2) Soukromé finance

— klasické bankovni nastroje:
uveér, leasing, odkup pohledavek

— zvyhodnény uvér EIB — i pres
komercéni banky
— jiné: rdzné formy PPP, EPC

Rizko pro vyrobce Objem

v

(kde dava smysl)
3) Vlastni zdroje — vzdy nezbytné Dicitesty ~ Demonstovani  Pripfieil  Masovatii vjroba
v praxi ve velkém trhem
meéfitku Adaptovdno podle FCH JU




Ekonomika a ekologie: financni a
ekonomicka efektivnost projektu

* Financdni efektivnost = efektivnost mérena realnymi financnimi toky mezi
ucastniky projektu - MU
— financné efektivni projekt je podnikatelsky
sobéstacny
— i projekt pro smart city mize byt financné
efektivni (komeréni sluzba)
* spravni organy pak stanovuji pravidla,
v jejichZ ramci ponechavaji poskytovanou
sluzbu plsobeni uzZivatelského trhu
e pozor na Zivelny rozvoj ,smart” komercnich sluzeb (napr. e-kolobézky)!!
 Ekonomicka (téZ socioekonomicka) efektivnost = efektivnost
z celospolecenskeho pohledu
— oprosténa o financni toky, které zlstavaji uvnitr verejnych rozpoctd
— rozSirena o vliv externalit
* Projekt verejnych sluzeb (v€etné projektu pro smart city) nemusi byt vidy
financné efektivni, ale musi byt vzdy ekonomicky efektivni

— kompenzace finan€ni neefektivnosti z verejnych zdrojl
= spolecenska cena za socioekonomické/ekologické prinosy

Consuiting
Services




Zjednoduseny priklad podle projektu cisté
mobility: ,,spoleCenska cena“ elektrobusu

e Dva 12m autobusy, cca 130 km/vozidlo denné, r(izné
alternativy pohonu

Rozdil 1,2 mil. KE roéné

= de facto cena za Cisté ovzdusi
N

Provozni naklady K¢/rok bez odpisu S odpisy>\\
diesely 3338499 /4338 49§>
elektrobusy 2772281]  \5572 28V
autobusy CNG bez plnici stanice 3047 538 4 247 538
autobusy CNG s plnici stanici 3047 538 6114 204

* Je na politické urovni, aby nasla odpoved: Maji bezemisni a
tiché autobusy pro nase obyvatele tuto cenu?




Hodnoceni smart city a souvisejicich projektu

Dasledky nasich cinu jsou vZdycky tak komplikované, tak rozmanité, Ze
predvidani budoucnosti je opravdu velice obtizna prace.

J. K. Rowlingova: Harry Potter a vézen z Azkabanu

* Pro projekty smart city z toho plyne:
— Nikdy nevime, co bude, ale méli bychom vzdy védét, co chceme, aby bylo
— Je oSidné porovnavat to, co je, s tim, co bylo, a ne s tim, co by bylo, kdyby

* Ztoho dale plyne:

— Uzitecnym nastrojem pro odhad toho, co chceme,
aby bylo, jsou scénare; scénare projektl hodnoti i o Conc et A
cost-benefit analyza
— K cost-benefit analyze lze pristupovat e
a) jako k nutnému zlu z Bruselu, které je treba
,Néjak osolichat, aby to vyslo“ \

b) jako k nastroji, ktery realizatorim projektu |
pomuze odhadnout, zda a za jakych podminek
ma smysl projekt realizovat

Consuiting
Services




Zaverem

 Uspéch = lidé + systém + poctivost a otevienost

— bez nadseni nelze delat nove véci, ale neni rozumné
zUstat jen u nadsSeni

— bez dobre pripraveného projektu bude kazdé zavadeéeni
inovativnich technologii jen , laborovanim stredovekych
alchymista“

— otevrena a transparentnl vyberova rizeni = prevence
e uzamceni zakaznika |

e pravnich sporu
* image neatraktivniho trhu, 7%
ktery je pfili§ zkorumpovany = =
na to, jak je maly =
* a nasledné nedostatku trzni

konkurence, ktera tlaci na pokles cena pokrok v technologiich




...a jeste poznamka
* Pozor
— na techniky zamilované do svych reseni

— na obchodniky Smahem odsuzujici konkurencni reseni

— na byrokraty, kteri nedokazou uvazovat mimo
zavedené ,Skatulky“

— na konzultanty, kteri zakaznikovi rikaji pouze to, co chce
slyset!

17
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Nékteré uzitecné informacni zdroje

J. Slavik: Smart city v praxi, Profi Press, Praha 2017 — k zakoupeni zde:
http://obchod.profipress.cz/?ACTION=DETAIL&OID=000001065900100
017

« Stranka MMR CR k smart city:
http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Regionalni-rozvoj/Smart-Cities

* Novinky a zajimavosti ze smart city: www.smartcityvpraxi.cz

 Metodika konceptu i European Innovation Partnership on Smart Cities
and Communities (EIP-SCC)
http://ec.europa.eu/eip/smartcities/index en.htm

* Metodika SUMP ke stazeni
http://www.mdcr.cz/getattachment/Dokumenty/Strategie/Mobilita/Ud
rzitelna-mestska-mobilita-(SUMP)/Metodika-SUMP dokument.pdf.aspx

* Uzitecna inspirace ze Slovenska: Metodické pokyny k tvorbe planov
udrzatelnej mobility — ke stazeni
www.mpsr.sk/download.php?fID=9858

Consulting
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Dékuji za pozornost
a preji hodné uspéchu!
Tesim se na dalsi setkani!

©
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Napadlo Vas néco ,,az poté“?
Mate zajem o odborné sluzby k Vasim
projektum smart city a méstské mobility?

Otazky a komentare k tématu, spolu dalsimi
expertnimi sluzbami v oboru smart cities:

Ing. Jakub Slavik, MBA

— Consulting Services

K podjezdu 596/18, 251 01 Ri¢any u Prahy

Tel. +420323 631119

E-mail: jakub.slavik@smartcityvpraxi.cz
info@ proelektrotechniky.cz
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