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V ramci opakovanych kol jednani Deloitte s vécnymi gestory fidiciho organu IROP a skrze zapojeni
konzultaci s MMR-NOK byla vypracovana pfiloha zavérecné zpravy ex-ante hodnoceni, ktera si klade za cil
poskytnout nékolik doporuceni, ktera povazuje hodnotitel za vyznamna pro pfipravu indikatorové soustavy
pro programové obdobi 2014-2020.

Rada doporuéeni navrhovanych Deloitte byla zapracovana a zohlednéna jiZz v minulych etapach hodnoceni,
a proto dodavatel doporu€uje nadale pracovat na vylepSeni soustavy v ramci existujici kostry, tj. peclivé
zvazovat a konzultovat jakékoliv dalSi upravy do vécného nastaveni.

Doporucujeme zaméfit pozornost pfedevSim na uvedené problémy/nejasnosti:

Priprava metodickych vyklad( & pravidel, které budou jasné specifikovat poZzadavky na
Zadatele/pfijemce a stejné tak na zastupce implementacni struktury, jak pocitat hodnoty
(napf. problematika napocet za ,kus® vs. ,sada“ apod.).

V prfipadé indikator(, kterych se uvedeny problém tyka (bylo diskutovano opakované
osobné), v souladu s doporu¢enimi EK k implementaci zkuSenosti dobré praxe z ¢lenskych
statll doporucujeme vyhotovit jiz osvédcené ,Metodické listy“, které mohou po celé obdobi
slouzit jako vykladovy slovnik, kde bude popsano, jak a kde lze potfebna data ziskat, jak
napocist sporné polozky, apod. Bezodkladné je nutné vyjasnit zakladni ramec feSeni
problému ze strany patfi¢nych gestort a zohlednit ho pfi planovani cilovych hodnot, samotné
metodické listy mohou vzniknout az v druhé poloviné roku 2014.

Vyjasnéni chybéjicich/nedostate¢né definovanych atributd u prevzatych celoevropskych
indikator( a u indikator( sdilenych s jinymi opera&nimi programy. DoplInéni definic, kde chybi.
DoplInéni komentait do neformalnich sloupct (napf. komentar k vypoctu cilové hodnoty).

Popis
problému

Navrh
reSeni

Popis
problému

Za dohledu koordinatora pro indikatory doplnit chybéjici definice, resp. sjednotit znéni
v souladu s NCI. Vyjasnit frekvenci a zpisob méfeni, systém napodétu — informace nemusi
nutné byt pfimo v dokumentech Sablony, ale gestofi by meéli jasné védét, jak chtégji

Navrh postupovat. Opét nad ramec Sablony doporuCujeme pfed zahajenim meziresortniho

reseni pfipominkového Fizeni navrhu IROP do pfilohy s indikatory doplnit sloupec, ktery bude
objasnovat logiku stanoveni cilovych hodnot vystupu i vysledku — tento sloupec by slouZil
pouze pro jmenovany uCel meziresortniho pfipominkovani, v oficialni verzi by se
nevyskytoval.

Popis Reseni problematiky potencialniho duplicitniho zapod&tu podpofenych osob v ramci vybranych
problému  specifickych cilll prioritni osy 2 — coz by bylo v rozporu s metodickymi pokyny ze strany EK.

Doporucujeme, aby gestofi za indikatory vymezili jasné varianty feSeni a navrh dalSiho

Navrh MR f . R s .
Feseni postupu feSeni problému. Metodiku postupu zabranéni napoctu stejné podporené osoby
dvakrat do raznych indikator(i doporucujeme nechat schvalit ze strany MMR-NOK.

En?ftl)lsému U vybranych specifickych cilt chybi specifikace napoc¢tu environmentalnich pfinosu.
Navrh Do indikatorové soustavy musi byt promitnuty doporu¢eni SEA hodnotitele ohledné zahrnuti
Feseni environmentalnich indikatort, mapujicich (nepfimé) pfinosy opatfeni s vazbou na Zivotni

prostfedi.
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Pokud jsou v ramci indikatorové soustavy vyplnény hodnoty, jedna se pouze o prvni verzi navrhu, ktera dle
dostupnych informaci nebyla podrobena dusledné kritické revizi ani uvnitf MMR, ani ze strany NOK ¢i EK,
pfipadné& partneri v ramci Ridiciho vyboru. Pfi dal$im upfesfiovani hodnotové &asti soustavy navrhujeme
zohlednit nasledujici doporuceni.

Vystupové indikatory maji vychozi hodnotu nulovou. Vysledkové a kontextové v fadé pfipadu vyuZzivaji aktualni
statisticky Gdaj — v absolutnim nebo podilovém vyjadfeni. Vybrané vysledkové indikatory nemaji stanovenu
vychozi hodnotu, uvedeny postup bude akceptovan pouze v pfipadé, Ze je podloZzen jasnym zddvodnénim.

Hodnotitel doporucuje, aby gestofi za oblasti s resty zvysili intenzitu komunikace s dodavateli vstupt, protoze je
nutné hodnoty doplnit co nejdive, aby mohly byt pfedmétem revize NOK i EK pfed tim, nez bude finalizovana
podoba PD IROP a nez bude pfedlozen na viadu CR.

U pristupu ke stanoveni cilovych hodnot pro uzavirani programu v roce 2023 panuje ¢asto rozdilny pfistup,
¢ast indikatorll vychazi z expertniho odhadu, u jinych je vyuzito pfevzeti mirné upraveného cile ze
souCasného obdobi podpory, dalSi cile jsou stanoveny prodlouzenim trendu obecné statistiky. Nize
uvadime tfi zakladni varianty vypoctu cilovych hodnot, které doporu€ujeme dle vhodnosti vyuzZivat pro
zpresnéni cilovych hodnot, zavedeni exaktnosti postupu jejich vypoctu.

Varianty vypo¢tu

S ohledem na skute€nost, Ze vétSina podporovanych aktivit pro budouci programové obdobi navazuje svym
zamérenim na IOP nebo jeden z ROPU, je nejvhodnéjSim postupem vyuzit znalosti vyvoje ¢erpani a pinéni
indikator(l a zohlednit je skrze vyuziti metody 1 nebo 2. Pro oblasti, které nenavazuji na sou¢asné obdobi,
navrhujeme ¢aste¢né vyuzit prvni metody nebo aplikovat metodu tfeti. Pro snazs$i definici vzorcl dale
vyuzivame jednotné tyto pojmy:

e SO = soucasné programové obdobi 2007-2013

e BO = budouci programové obdobi 2014-2020

1) Zazavazkované hodnoty shodného indikatoru 2007-2013 v reflexi poméru nové alokace
Jedna se o nejjednodussi variantu vypoctu cilové hodnoty pro nové programové obdobi, vyuZitelné
v pfipadé, ze bude cileno na shodnou oblast podpory a bude vyuzito shodného indikatoru, jako v pravé

konc¢icim obdobi 2007-2013.

Vzorec:
alokace BO pro specificky cil

Cilova hodnota indikatoru BO = zazavazkovani hodnota SO X —
alokace SO pro specificky cil

2) Naklady typického projektu v reflexi dostupné alokace

Uvedeny postup lze vyuzit v pfipadé, kdy bude podporovana shodna nebo velmi obdobna oblast podpory,
ale za vyuziti inovovanych (odliSnych) indikatorl. Na zakladé dostupnych dat ohledné stavu Cerpani a
plnéni indikatorové soustavy Ize vyuzit vybrana statisticka data tak, aby bylo mozné aplikovat nize uvedeny
vzorec a ziskat cilové hodnoty indikatort pro nové obdobi.
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Vzorec:
Celkova alokace na specificky cil SO

Naklady 1 mé jednotku SO =
ajtady L mernou jeanoticu Celkovy poCet mérné jednotky SO

nebo

Celkova alokace na specificky cil SO

Naklady 1 mé jednotku SO =
ajlaay L mernou jeanotiu pocet projekti SC X primérna hodnota mérn. jednotky

Celkova alokace na specificky cil BO

Cilova hodnota indikatoru BO =
itova odnota markatoru Néklady na 1 mérnou jednotku SO

Uvedeny postup se jevi jako nejvice vhodny, nebot IROP navazuje na podporu v sou¢asném obdobi,

hodnotu za median.
3) Prodlouzeni trendu pravidelné sbiranych statistickych dat shodného indikatoru

V pfipadé predevS§im vysledkovych indikator(, ke kterym nejsou k dispozici vhodné informace ze
souCasného obdobi, je nutné pfistoupit k odhadu pInéni na z&kladé prodlouzeni trendu u souvisejicich
celorepublikovych statistickych dat.

Vzorec:
Cilova hodnota indikatoru BO = pramér zmén hodnot za n let *

n = pocet let Casove fady k dispozici x = pocet let potfebnych k dosazeni hodnoty pro rok 2023
Vnéjsi proménné majici vliv na presnost vypoctu

VysSe specifikované varianty mozného postupu vypoétu cilovych hodnot pro vysledkové a vystupové
indikatory se nedoporucuji aplikovat bez vétsi ¢i mensi miry zohlednéni vlivu vnéjSich proménnych, které
mohou vyznamné vychylovat pfesnost vypoc¢tu. Dale uvadéné nejzasadnéjSi vnéjSi proménné mohou
zpusobit, Ze realné dosazeny cil mize nesplnit planovanou cilovou hodnotu o desitky i stovky procent,
proto navrhujeme bud matematicky," nebo expertnim odhadem ziskané hodnoty vypoctu ,oéistovat* od
mozného vlivu proménnych. V pripadé relevantnosti vice vnéjsich vlivli se navrhy upravy s¢itaji.

S ohledem na skute¢nost, ze vétSina planovanych intervenci bude reagovat na stejné nebo velmi obdobné
potfeby pfijemcu sou¢asného obdobi, je realné riziko, ze po dotacnich prostfedcich pro obdobi 2014-2020
nebude existovat dostateCna poptavka — bude jiz vyCerpana. Potencialni nedostatek v absorp¢ni kapacité
mize vyznamné zkreslovat cilovani hodnot pfi vyuziti vSech metod 1-3, pfedevsim pfi vyuziti varianty 1.
Problému je vénovana samostatna kapitola 2.4 tohoto materialu.

V pfipadé, ze gestor vnima nedostateCnou absorpci jako realné riziko, doporuéujeme zohlednit procentni
upravou vypoctené cilové hodnoty nasledovné:

¢ silny pfedpoklad previsu nové alokace nad poptavkou: Uprava cile 0 20 — 30 %
e stfedné silny pfedpoklad previsu noveé alokace nad poptavkou: Uprava cile 0 10 — 19 %
e méneé zifejmy potencidl pfevisu nové alokace nad poptavkou: Upravacileo1-9 %

PredevSim pfi vyuziti vypocta dle varianty 1 a 2 je nutné vzit v potaz, do jaké miry navazuje pfipravovany
specificky cil na sou€asné obdobi — a to nejen vécnym prekryvem v oblasti podpory, ale také ve vymezeni
zpUsobilého okruhu potencidlnich Zadatelll, ve vymezeni GUzemni dimenze, apod. Napfiklad vyfazeni
podnikatell z vybrané skupiny pfijemcl u jednoho SC mlze znamenat realny pokles zajmu o cely SC. Mezi
sledované zmény v podminkach podpory je nutné zaradit i mozné vlivy v budouci zméné ve specifickych
kritériich pfijatelnosti a systému hodnoceni b&hem vybéru projektl k podpote. Uprava pravidel (¢i jejich
zavedeni v oblastech dosud podminku neobsahujici) pro vypoCet pfipustné nakladové efektivity projektu

! Dale v ramci kapitoly jsou jako doporuéeni uvadény navrhy Upravy cilové hodnoty skrze expertni posouzeni miry vlivu dané
proménné na presnost vypoctu — Uprava cilové hodnoty o XX %. Alternativni variantou je pfimo do vypo¢tu zahrnout koeficient,
ktery adekvatné upravi jiz postup vypoctu.
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nebo vypoctu Uspory projektu mohou zasadné zvySovat/snizovat okruh potencialnich projekt. Ackoli
posledné jmenované podminky budou pravdépodobné piedmétem diskuze az pfi nastavovani pravidel

jednotlivych vyzev, je zahodno je vzit v potaz jiz pfi nastavovani hodnotové ¢asti indikatorové soustavy.

Doporuc€ujeme uvedené faktory zohlednit procentni Upravou vypoctené cilové hodnoty nasledovné:

e zasadni zmény v podminkach podpory: Uprava cile 0 20 — 30 %
e stfedné vyznamné zmény v podminkach podpory: Uprava cile 0 10 — 19 %
e méneé vyznamné zmény v podminkach podpory: Upravacileo1-9 %

PFi volbé vypoctu dle varianty 2 mize pramérna hodnota za projekt nebo mérnou jednotku podléhat silnému
vychyleni v pfipadé, Ze se kombinuji rozdilné akce do jedné rovnice — typicky pokud sledovany indikator
agreguje pfinosy za velmi rlznorodou skupinu podporovanych opatfeni, jako napf. projekty zamérené na
podporu mobility (SC 1.1) mohou obsahovat prosté rekonstrukce s velmi komplikovanymi, které jsou obé ve
stejném indikatoru.

Pro zpfesnéni vypoc¢tu doporucujeme bud zavést rozdéleni vypoctu pro typické projekty dle pfibuznych
skupin opatfeni (kazda rovnice bude pocitat s jinou primérnou nakladovosti) nebo ve vysledku adekvatni
expertni upraveni vypoétené cilové hodnoty dle uvazeni gestora. Castednym FeSenim muzZe byt i prace
s agregovanym udajem, avSak pro vypocet vyuzivanym medianem.

PFi volbé vypoctu dle varianty 3 mlze vychylovat ziskanou cilovou hodnotu bud dostupnost pfili§ kratké
Casoveé fady nebo pfili§ atypicky trend nebo jeho ¢ast — pfedevSim nespojitost jeho vyvoje. Jako vyhovuijici
délku Casové fady, ktera mlze poskytnout adekvatni podporu pro vypocet, povazujeme alespon 10 let.
Jako atypicky/nespojity trend povazujeme meziro¢ni kolisani sledované zmény o vice nez 20%, resp.
stfidani pfirlstkll a obdobi snizovani sledovanych proménnych. V pfipadech potencialné dotéenych
vychylujicimi faktory doporu€ujeme jejich mozny vliv zohlednit procentni Upravou vypoctené cilové hodnoty
nasledovné:

e zasadni nespojitosti nebo velmi kratka Casova fada: Uprava cile 0 20 — 30 %
e stfedné vyznamné nespojitosti nebo délka ¢asové fady: Uprava cile 0 10 — 19 %
e méné vyznamné nespojitosti: Upravacileo1-9%

Potencidlni zmény v nabidce reziml podpory a s nimi souvisejicimi procentnimi mirami podpory mohou
velmi vyznamnym zpusobem ovlivnit schopnost vyCerpat alokaci daného specifického cile a schopnost
naplnéni cilovych hodnot indikator(l. V pfipadé poklesu procentni miry podpory, zavedeni finan¢niho
nastroje nebo omezenim moznosti zapojeni spolufinancovani (napf. zpfisnénim podminek hodnoceni
bonity Zadatele) doporuCujeme mozny vliv zohlednit procentni Upravou vypocétené cilové hodnoty
nasledovné:

e zasadni zmény v mife podpory nebo spolufinancovani: Uprava cile 0 20 — 30 %
e stfedné vyznamné zmény v mife podpory nebo spolufinancovani:  Gprava cile 0 10 — 19 %
e méné vyznamné zmény v mife podpory nebo spolufinancovani: upravacileo1-9 %

Vnitifni proménné majici vliv na presnost vypoctu

Obdobné jako mohou vychylit vypoctené hodnoty vnéjsi vlivy, Ize snizit miru pfesnosti zménou podminek,
které jsou pfimo v gesci fidiciho organu.

Dle zavérd minulych analyz, studii a evaluaci je IOP hodnocen jako jeden z nejvice administrativné
naroénych operacnich programt, vyzadujici mimo jiné vysoky pocet povinnych pfiloh a operujici s dlouhymi
IhGtami pro schvaleni projektu. S ohledem na skutec¢nost, Ze IROP je velmi Uzkym pokracovatelem IOP, je
tfeba zohlednit, Ze pokud nebudou realizovany podstatné zmény v této oblasti v kombinaci s kvalitni
komunikaéni kampani vysvétlujici uvedené zmény vefejnosti, miize byt omezeno Cerpani. ProtoZe uvedené
ma Uzkou vazbu na absorpéni kapacity, tak navrhujeme tuto proménnou zohlednit pfipoctenim tohoto vlivu
do zpUsobu ocisténi hodnot za absorpci.

Druhym potencialnim vlivem jsou potencialni zpozdéni v dusledku soubézné administrace projekttl obdobi
2007-2013 (IOP a ROPYy) i obdobi 2014-2020, v kombinaci s pritahy schvalovani pravniho a metodického
ramce noveho programového obdobi na narodni i evropské urovni. Tyto proménné mohou vést
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k vyznamnému posunuti zahajeni vyhlaSovani vyzev a €erpani. | nejvétsi optimisté z fad pracovniki NOK
pfipoustéji, Zze vyhlaSovani vyzev lze oCekavat nejdfive na jafe 2015, coz v dusledku znamena mozné
¢erpani a plnéni indikatort v IROP pravdépodobné az v roce 2016. Doporucujeme gestorim za jednotlivé
specifické cile tyto informace adekvatné promitnout do planu cilovych hodnot — individualné.

Pro vybrané specifické cile chybi stfednédoba koncepce nebo strategie, pfipadné je planovana vyznamna
aktualizace ve vazbé na pfipravované legislativni zmény. Doporu¢ujeme gestorim za jednotlivé specifické
cile tyto informace vyhodnotit v sou¢asném stavu rozpracovanosti a adekvatné promitnout ocekavany
budouci vyvoj do planu cilovych hodnot — individualné.

Dle evropskych a narodnich pravidel je vyzadovano, aby:

e Kazda prioritni osa méla stanoven jeden finanéni milnik, vztahujici se k celkovym zpusobilym
vydajum vloZzenym do ucetniho systému certifika¢niho organu.

e Kazda prioritni osa méla ve vykonnostnim ramci zafazena vystupové indikatory, které by se mély
vztahovat k aktivitam realizovanym vétSinou zdrojl dané priority. Jejich pocet je vS8ak vhodné mit
omezeny, jinak se zvySi riziko nesplnéni milniki. Alokace urené na operace, jejichz
prostfednictvim ma byt dosazeno vybranych vystupovych indikator(, musi pfesahovat 50 %
alokace na danou prioritni osu.

e Pouze vyjimeéné |ze zafadit do vykonnostniho ramce vysledkovy indikator.

e Milniky u vystupovych indikatortd se vztahuji jen k dosazenym hodnotam za piné realizované
operace. Za plné realizovanou operaci se povazuje kazda dokoncena operace, u niz vSak jesté
nemuselo nutné dojit ke vS8em platbam ze strany pfijemce, ani z Urovné verfejnych organu vidi
pfijemci.

e Do stanoveni milniki nezahrnujeme vykonnostni rezervu. Na Urovni priority jsou milniky
povazovany za splnéné, pokud vSechny indikatory zafazené do vykonnostniho ramce byly
naplnény na minimalné 85 % hodnoty milniku do konce roku 2018.

e U priorit s maximaln& dvéma indikatory zaclenénymi do vykonnostni rezervy bude uvazovano o
vazném selhani, pokud se u nékterych z téchto indikatord nedosahne min. 65 % hodnoty milniku
do konce 2018. U ostatnich priorit se o vazném selhani uvazuje, pokud se nedosahne min.
hodnoty 65 % u min. dvou indikator(i zafazenych do vykonnostniho ramce v roce 2018.

Projektovy tym Deloitte doporucuje vénovat nastaveni vécnych i finanénich milniki zvySenou
pozornost, a to pfedevSim z dlivodu zavedeni novych pravidel stanovujicich, Ze nedosazeni milnikd maze
znamenat ztratu vy¢lenéné alokace v ramci vykonnostni rezervy. Osvédcenym obecné platnym pravidlem
dobré praxe je planovat cca tfetinovou hodnotu cilové hodnoty pro rok 2023, a to pfedevSim z nasledujicich
davodu:

e zpozdéni v moznosti zahajeni vyhlasovani vyzev a pfimy dopad na zpozdéni Cerpani, tzn. i plnéni
indikatoru;

o samostatné doporucujeme zahrnout pfedpoklad vétSiho zpozdéni u integrovanych
nastrojl z dlivodu nutnosti primarniho vypracovani a schvaleni jejich strategie;

o samostatné doporu€ujeme zahrnout pfedpoklad mozného vétSiho zpozdéni s vypisovanim
vyzev za vyuziti finanéniho nastroje z divodu, Ze doposud nebyly zahajeny kroky k vybéru
ex-ante hodnoceni ani k vybéru spravce ,Fondu rozvoje mést;

o Vv Uvahu doporu€ujeme zahrnout i mozné omezeni v plnéni indikatord s ohledem na mozné
pozastaveni vypisovani vyzev v oblastech, kde hrozi nedostate¢né/opozdéné spinéni
souvisejici pfedbézné podminky;

e mozna zpozdéni generovana ,negativni reputaci programu pro administrativni a &asovou
naro¢nost” — viz popis vyse;

e opakovana zkuSenost pomalejSi reakce pfijemcu na nové oblasti podpory, nova pravidla — s tim
souvisejici relativni nepfipravenost projektll (mj. vy¢kavani zadatell se zahajenim pFipravnych
praci s ohledem na opatrnost neporuseni v budoucnu zvefejnénych pravidel programu);

e pomalejsi pfisun projektd u zcela novych oblasti podpory z dlivodu mozné nezku$enosti Zadatell
s podavanim zadosti a realizaci krokU spojenych s pfipravou pfedmétnych projekt(;
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Doporuceni ohledné tfetinové hodnoty je pouze obecnym voditkem — pokud zkuSenosti ze soucasného

obdobi indikuji, Ze Ize realisticky o€ekavat pouze 5% naplnéni cilové hodnoty nebo naopak jiz v roce 2018
50% naplnénost, je adekvatni tuto znalost promitnout do nastaveni milniku.

Pri realizaci tohoto projektu je nutné zhodnotit jako vyznamny deficit fakt, ze béhem pfiprav nového
programového obdobi byla zpracovana analyza absorpéni kapacity pouze ¢asteéné. Prizkum tohoto
typu je vhodny pro zodpovézeni dulezitych otazek, jako napf.:
e Maji potencialni pfijemci za novych podminek spolufinancovani pro programové obdobi 2014 -
2020 motivaci vyuzivat finanéni podporu ze strukturalnich fond EU a realizovat projekty?
e Maji potencialni pfijemci dostateCnou finan¢ni kapacitu pro spolufinancovani podporovanych
aktivit, popF. jsou ochotni vynalozit stanoveny podil naklad( z vlastnich zdroja?
e Existuje realna poptavka po daném zaméreni a typu podpory, pokud ne, je vhodné tuto poptavku
generovat a jakym zplsobem?
e Zohledriuje rozdéleni alokace mezi jednotlivé priority realné zkuSenosti ze soucasného
programového obdobi?
e Které specifické cile by mély byt prioritizovany pfi rozdéleni alokace s ohledem na vysoky previs
poptavky po finanénich prostfedcich viéi jinym, méné preferovanym oblastem?

Deloitte povazuje za zcela zasadni v otazce hodnoceni adekvatnosti financni alokace na jednotlivé skupiny
opatfeni (resp. adekvatnosti planovani cilovych hodnot jejich indikatort) znat zavéry kvalifikované
zpracované analyzy potfeb a vyzkumu absorpni kapacity. DostateCna absorpéni kapacita v ramci
prislusného opatfeni, priority Ci operaniho programu znamena, Ze existuji projekty, které splfiuji sou¢asné
nasledujici dva parametry:
e Mnozstvi (tzn., Ze projektu je tolik, Ze jsou schopny vycerpat alokované finanéni prostfedky v
daném Casovém rozmezi).
e Kuvalita (tzn., Ze projekty objektivné sméfuji k dosazeni cili programu, a to zejména prostfednictvim
indikator(, kterymi jsou tyto cile méreny).

Hodnotitel vyuzil vystup( dostupné dil¢i analyzy a vyuZil je pro vlastni zhodnoceni v rdmci evaluaéni oblasti
€. 6 zavérecné zpravy, nicméné pro lepSi zacileni alokace i lepdi moznost nastaveni indikatorové soustavy
navrhuje hodnotitel analyzu doplnit v mistech, kde jsou vysledky nejasné nebo nejvice sporné.

Jako velmi problematické co se ty€e nastavovani milnikovych a cilovych hodnot v tomto ohledu spatfuje
hodnotitel pfedevsim specificky cil 2.2 Socialni podnikani, kde byl jiz v sou¢asném obdobi vyznamny pfevis
nabidky dota¢nich prostfedkd nad poptavkou — pokud nebudou adekvatné upraveny podminky podpory a
provedena dostateCna komunikaéni kampan, hrozi vyznamné neplnéni naplanovanych hodnot.



